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RESUMEN EJECUTIVO

La industria siderúrgica contribuye de manera significativa a la degradación am-
biental y las desigualdades sociales, pero rara vez está en el centro de atención. 
Este informe exhaustivo analiza los impactos ambientales y de derechos 
humanos de la producción de acero, centrándose en las operaciones de dos 
multinacionales: ArcelorMittal y Ternium.

La Fair Steel Coalition, compuesta por 15 organizaciones de la sociedad civil 
(OSC), tanto del Sur como del Norte Global, ha seleccionado casos emblemáti-
cos para desafiar la narrativa del desarrollo que prioriza las ganancias por sobre 
la dignidad, revelando un patrón preocupante de racismo ambiental e impuni-
dad sistémica dentro de la industria siderúrgica. El informe propone un camino 
diferente hacia la rendición de cuentas corporativa en la industria siderúrgica, un 
camino que se basa en responsabilidades compartidas de países, instituciones 
financieras y partes interesadas con gran influencia en el sector.

Nuestros hallazgos arrojan luz sobre las valientes luchas de un grupo diverso de 
titulares de derechos: pueblos indígenas y tribales, comunidades afectadas, 
personas trabajadoras o familias que buscan incansablemente a quienes desa-
parecieron defendiendo el medio ambiente. Todas ellas exigen una acción 
urgente e integral para abordar estas injusticias sistémicas con un enfoque cen-
trado en las víctimas. Al observar que las zonas de sacrificio se están expandi-
endo alrededor de las minas de hierro de las que dependen estas dos empresas 
para abastecer sus fábricas, nuestros hallazgos subrayan la necesidad de 
acciones transformadoras de múltiples actores para abordar estos profundos 
desafíos.

Los cinco estudios de caso presentados en este informe abarcan todo el mundo, 
desde México hasta Liberia, Sudáfrica y Brasil. Cada uno revela que, a pesar de 
las narrativas corporativas y las políticas gubernamentales que adoptan superfi-
cialmente la acción climática, las transiciones verdes y los derechos humanos, 
sus esfuerzos siguen siendo profundamente insuficientes. Las estrategias pre-
dominantes no solo no logran rectificar las injusticias pasadas y actuales, sino 
que están destinadas a afianzar aún más el racismo ambiental y exacerbar las 
disparidades de larga data en líneas raciales, de género, de clase y coloniales. 
Este fracaso sistémico conduce a la explotación y devastación desenfrenadas 
de tierras, aguas y bosques vitales para las comunidades indígenas y tribales, a 
menudo despojándolas de sus derechos y su libre determinación para allanar el 

camino a la expansión. Además, se manifiesta en la continua contaminación de los 
barrios empobrecidos con la aquiescencia de las instituciones reguladoras, lo que 
perjudica la salud de la población y limita sus opciones de sustento.

Lo más alarmante es que en las regiones donde la defensa de los derechos territo-
riales, la autodeterminación y un medio ambiente sano entraña graves riesgos, las 
empresas siguen obteniendo beneficios en medio de una cultura de miedo y silen-
cio. Prueba de ello son los asesinatos y desapariciones sin resolver de defensores 
comunitarios en México, como Higinio Trinidad de la Cruz, Antonio Díaz Valencia y 
Ricardo Lagunes Gasca.

El informe destaca conclusiones y recomendaciones fundamentales para las 
partes interesadas en todos los niveles, con el objetivo de catalizar un cambio sig-
nificativo y garantizar un futuro justo para todas las comunidades afectadas por la 
producción de acero.
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La industria siderúrgica contribuye de manera significativa a la degradación am-
biental y las desigualdades sociales, pero rara vez está en el centro de atención. 
Este informe exhaustivo analiza los impactos ambientales y de derechos 
humanos de la producción de acero, centrándose en las operaciones de dos 
multinacionales: ArcelorMittal y Ternium.

La Fair Steel Coalition, compuesta por 15 organizaciones de la sociedad civil 
(OSC), tanto del Sur como del Norte Global, ha seleccionado casos emblemáti-
cos para desafiar la narrativa del desarrollo que prioriza las ganancias por sobre 
la dignidad, revelando un patrón preocupante de racismo ambiental e impuni-
dad sistémica dentro de la industria siderúrgica. El informe propone un camino 
diferente hacia la rendición de cuentas corporativa en la industria siderúrgica, un 
camino que se basa en responsabilidades compartidas de países, instituciones 
financieras y partes interesadas con gran influencia en el sector.

Nuestros hallazgos arrojan luz sobre las valientes luchas de un grupo diverso de 
titulares de derechos: pueblos indígenas y tribales, comunidades afectadas, 
personas trabajadoras o familias que buscan incansablemente a quienes desa-
parecieron defendiendo el medio ambiente. Todas ellas exigen una acción 
urgente e integral para abordar estas injusticias sistémicas con un enfoque cen-
trado en las víctimas. Al observar que las zonas de sacrificio se están expandi-
endo alrededor de las minas de hierro de las que dependen estas dos empresas 
para abastecer sus fábricas, nuestros hallazgos subrayan la necesidad de 
acciones transformadoras de múltiples actores para abordar estos profundos 
desafíos.

Los cinco estudios de caso presentados en este informe abarcan todo el mundo, 
desde México hasta Liberia, Sudáfrica y Brasil. Cada uno revela que, a pesar de 
las narrativas corporativas y las políticas gubernamentales que adoptan superfi-
cialmente la acción climática, las transiciones verdes y los derechos humanos, 
sus esfuerzos siguen siendo profundamente insuficientes. Las estrategias pre-
dominantes no solo no logran rectificar las injusticias pasadas y actuales, sino 
que están destinadas a afianzar aún más el racismo ambiental y exacerbar las 
disparidades de larga data en líneas raciales, de género, de clase y coloniales. 
Este fracaso sistémico conduce a la explotación y devastación desenfrenadas 
de tierras, aguas y bosques vitales para las comunidades indígenas y tribales, a 
menudo despojándolas de sus derechos y su libre determinación para allanar el 

camino a la expansión. Además, se manifiesta en la continua contaminación de los 
barrios empobrecidos con la aquiescencia de las instituciones reguladoras, lo que 
perjudica la salud de la población y limita sus opciones de sustento.

Lo más alarmante es que en las regiones donde la defensa de los derechos territo-
riales, la autodeterminación y un medio ambiente sano entraña graves riesgos, las 
empresas siguen obteniendo beneficios en medio de una cultura de miedo y silen-
cio. Prueba de ello son los asesinatos y desapariciones sin resolver de defensores 
comunitarios en México, como Higinio Trinidad de la Cruz, Antonio Díaz Valencia y 
Ricardo Lagunes Gasca.

El informe destaca conclusiones y recomendaciones fundamentales para las 
partes interesadas en todos los niveles, con el objetivo de catalizar un cambio sig-
nificativo y garantizar un futuro justo para todas las comunidades afectadas por la 
producción de acero.
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Racismo ambiental sistémico y "zonas de sacrificio": el informe saca a la luz los 
graves y desproporcionados impactos ambientales, incluida la contaminación gen-
eralizada y los importantes riesgos para la salud, que sufren las comunidades de 
color situadas a lo largo de las cadenas de suministro de los productores de acero, 
ArcelorMittal y Ternium. Estas comunidades, compuestas principalmente por pobla-
ciones afrodescendientes, pardas, indígenas y tribales, están arraigadas en áreas 
que ahora se consideran "zonas de sacrificio", donde soportan la peor parte de la 
indiferencia industrial y sufren un abandono crónico en términos de protección de la 
salud y la seguridad. Esta explotación se ve agravada por un patrón alarmante de 
violencia contra las personas defensoras del medio ambiente dentro de estas comu-
nidades, que enfrentan amenazas, desapariciones y asesinatos, a menudo con 
impunidad.

Socavación de la autodeterminación y falta de acceso a recursos: el informe 
revela además proyectos impuestos que carecen de la consulta y el consentimiento 
adecuados, y se desarrollan sin la participación de las comunidades afectadas en 
los procesos de toma de decisiones. La ausencia de evaluaciones de impacto ambi-
ental y de derechos humanos impide el diseño de planes serios de mitigación, reha-
bilitación y remediación. A las comunidades se les niega su derecho a acceder a la 
información, dejándolas en el desconocimiento y excluidas de los desarrollos que 
afectan directamente sus tierras y vidas. Los estudios de caso ilustran las luchas 
serias de las comunidades afectadas en busca de justicia ambiental, exponiendo 
una preocupante falta de acceso a recursos legales y la impunidad prevaleciente 
dentro de las zonas de sacrificio. Esta cultura generalizada de impunidad protege la 
mala conducta corporativa y gubernamental, subrayando fallas sistémicas y barre-
ras que obstaculizan la búsqueda de la verdad y la rendición de cuentas por parte 
de las comunidades.

Respuestas corporativas y regulatorias inadecuadas: ambas empresas destaca-
das, a pesar de su presencia e influencia global, mantienen estructuras corporativas 
complejas que obstaculizan la rendición de cuentas por daños ambientales y socia-
les específicos. Sus políticas de sostenibilidad y derechos humanos, código de con-
ducta y prácticas de presentación de informes son superficiales y no incluyen el 
deber de respetar los derechos humanos y prevenir, mitigar y remediar el impacto 
que sus actividades están teniendo. Carecen de mecanismos de reclamación efica-
ces y accesibles adecuados para abordar las cuestiones complejas que implican 
sus operaciones, especialmente cuando operan en zonas de conflicto y violencia. 
Sus estrategias ambientales actuales y sus objetivos de reducción de emisiones se 
evalúan críticamente como insuficientes, en particular cuando se comparan con 
medidas más estrictas en las regiones desarrolladas.
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Además de las recomendaciones correspondientes a cada caso de estudio específ-
ico, el informe bosqueja recomendaciones generales para (1) ArcelorMittal y Terni-
um, (2) Estados de origen y terceros Estados, (3) Estados anfitriones y (4) inversores 
de ArcelorMittal y Ternium.
Las recomendaciones incluyen:

Adoptar un enfoque integral para abordar el cambio climático y remediar por com-
pleto todos los impactos ambientales y de derechos humanos identificados, con una 
hoja de ruta centrada en las personas y la naturaleza.

Respetar la autodeterminación, el derecho al consentimiento libre, previo e 
informado y el acceso justo a los beneficios compartidos de los pueblos indíge-
nas y tribales, consultando y proporcionando reparación a todas las comunidades y 
personas trabajadoras afectadas. En general, el informe enfatiza un cambio hacia un 
paradigma de producción de acero más equitativo y ambientalmente responsable, 
alineando las estrategias corporativas con los objetivos ambientales y de derechos 
humanos globales, y priorizando el bienestar de las comunidades afectadas por 
sobre los márgenes de ganancia.

Mayor responsabilidad corporativa y reparación: el informe pide una acción 
inmediata y significativa por parte de ArcelorMittal y Ternium para abordar los 
abusos ambientales y de derechos humanos detallados. Aboga por una debida 
diligencia sólida y efectiva, prácticas transparentes y responsables, y un compromi-
so significativo con las comunidades afectadas, incluyendo la rehabilitación, las 
remediaciones y las acciones humanitarias para abordar los impactos reportados.

Mecanismos regulatorios y de supervisión estrictos: existe un fuerte llamado a 
los Estados de origen y de operación, así como a inversores globales, para que apli-
quen marcos regulatorios más estrictos que obliguen a las corporaciones multina-
cionales a adherirse a estándares más altos de protección ambiental y derechos 
humanos. Se insta al establecimiento de regulaciones internacionales vinculantes y 
procesos de debida diligencia sólidos para prevenir futuras injusticias.

Falta de acción suficiente por parte de la comunidad internacional, en particular 
de las instituciones financieras y los países donde las empresas tienen su domicilio 
o mantienen vínculos comerciales importantes. A pesar de la clara evidencia de 
irregularidades corporativas y violaciones de los derechos humanos a lo largo de la 
cadena de suministro, estas entidades no han logrado exigirles responsabilidades 
por sus acciones. La ausencia de mecanismos de reclamación transparentes y 
accesibles a nivel institucional agrava aún más el problema, dejando a las comuni-
dades afectadas sin los recursos adecuados para abordar los impactos adversos.
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Demanda de una política de tolerancia cero ante ataques, represalias, violencia, 
estigmatización y persecución contra personas defensoras ambientales y de dere-
chos humanos, estableciendo protocolos de seguridad, un mecanismo de denuncia 
accesible, investigaciones internas, así como utilizar toda su influencia para obtener 
información y contribuir a una recuperación humanitaria de las personas defensoras 
que aún se encuentran desaparecidas.



Además de las recomendaciones correspondientes a cada caso de estudio específ-
ico, el informe bosqueja recomendaciones generales para (1) ArcelorMittal y Terni-
um, (2) Estados de origen y terceros Estados, (3) Estados anfitriones y (4) inversores 
de ArcelorMittal y Ternium.
Las recomendaciones incluyen:

Adoptar un enfoque integral para abordar el cambio climático y remediar por com-
pleto todos los impactos ambientales y de derechos humanos identificados, con una 
hoja de ruta centrada en las personas y la naturaleza.

Respetar la autodeterminación, el derecho al consentimiento libre, previo e 
informado y el acceso justo a los beneficios compartidos de los pueblos indíge-
nas y tribales, consultando y proporcionando reparación a todas las comunidades y 
personas trabajadoras afectadas. En general, el informe enfatiza un cambio hacia un 
paradigma de producción de acero más equitativo y ambientalmente responsable, 
alineando las estrategias corporativas con los objetivos ambientales y de derechos 
humanos globales, y priorizando el bienestar de las comunidades afectadas por 
sobre los márgenes de ganancia.

Mayor responsabilidad corporativa y reparación: el informe pide una acción 
inmediata y significativa por parte de ArcelorMittal y Ternium para abordar los 
abusos ambientales y de derechos humanos detallados. Aboga por una debida 
diligencia sólida y efectiva, prácticas transparentes y responsables, y un compromi-
so significativo con las comunidades afectadas, incluyendo la rehabilitación, las 
remediaciones y las acciones humanitarias para abordar los impactos reportados.

Mecanismos regulatorios y de supervisión estrictos: existe un fuerte llamado a 
los Estados de origen y de operación, así como a inversores globales, para que apli-
quen marcos regulatorios más estrictos que obliguen a las corporaciones multina-
cionales a adherirse a estándares más altos de protección ambiental y derechos 
humanos. Se insta al establecimiento de regulaciones internacionales vinculantes y 
procesos de debida diligencia sólidos para prevenir futuras injusticias.

Demanda de una política de tolerancia cero ante ataques, represalias, violencia, 
estigmatización y persecución contra personas defensoras ambientales y de dere-
chos humanos, estableciendo protocolos de seguridad, un mecanismo de denuncia 
accesible, investigaciones internas, así como utilizar toda su influencia para obtener 
información y contribuir a una recuperación humanitaria de las personas defensoras 
que aún se encuentran desaparecidas.

Protesta de ArcelorMittal
Créditos de la imagen: Daylin Paul
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Ayotitlán,
México

Aquila, México

Caso de estudio IV

Caso de estudio V



Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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El plan maestro y el
incumplimiento negociado
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 



18

Caso de Estudio I

-
-

20

21

-

-

-

-

-
-
-

El plan maestro y el
incumplimiento negociado

-

18

Caso de Estudio I

-
-

20

21

-

-

-

-

-
-
-

El plan maestro y el
incumplimiento negociado

-

18

Caso de Estudio I

-
-

20

21

-

-

-

-

-
-
-

El plan maestro y el
incumplimiento negociado

-
Protesta de ArcelorMittal
Créditos de la imagen: Daylin Paul

Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 



19

Ca
so

 d
e 

Es
tu

di
o 

I

-

-

-

-

-

22

23

24

-

-

-

-

18

Caso de Estudio I

-
-

20

21

-

-

-

-

-
-
-

El plan maestro y el
incumplimiento negociado

-

19

Ca
so

 d
e 

Es
tu

di
o 

I

-

-

-

-

-

22

23

24

-

-

-

-

Caso de Estudio I

Contaminación agua – James Oatway

Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Sin embargo, la relación aparentemente 
cercana entre las autoridades y la empre-
sa parece haber impedido abordar tales 
daños. Juntos, DWA y AMSA eligieron 
metodologías científicas inadecuadas 
para la monitorización de la contami-
nación del aire. Además, VEJA observó 
que actuaron lentamente sobre lo que 
identificaron. A pesar de esto, VEJA y sus 
socios lograron algunas victorias33, inclui-
da una orden de remediación de 2018 del 
Departamento de Asuntos Ambientales 

que ordenaba a AMSA limpiar la tierra 
contaminada dentro de su distrito, inclui-
das medidas "para abordar los riesgos 
actuales y futuros potenciales para las 
aguas subterráneas34". VEJA y el Centro 
de Derechos Ambientales (CER) con-
tinúan monitoreando el cumplimiento de 
la orden de remediación y siguen preocu-
pados por el progreso lento e incremen-
tal, así como por la asignación insuficiente 
de capital para la remediación35.

Contaminación del área – James Oatway

Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 



24

Caso de Estudio I -

-
-

-

47

48

49 

50

51

52

-

-

-

-

-

-

-
-
-

-

24

Caso de Estudio I -

-
-

-

47

48

49 

50

51

52

-

-

-

-

-

-

-
-
-

-
Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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En 2019, CER llevó a cabo una revisión 
de cómo las diez corporaciones respons-
ables del 61% de las emisiones de gases 
de efecto invernadero de Sudáfrica han 
informado sobre sus riesgos climáticos54. 
Este estudio incluyó a AMSA, el tercer 
peor emisor de gases de efecto inverna-
dero de Sudáfrica, responsable del 3% de 
las emisiones de gases de efecto inverna-
dero en el país. AMSA salió en último 
lugar en su revisión55. No reveló sus ries-

gos relacionados con el clima a los 
accionistas a través de sus informes 
anuales, ni tenía una estrategia estableci-
da para abordar estos riesgos56.

La empresa tardó hasta 2022 en anunciar 
su primer objetivo de acción climática de 
reducción del 25% en las emisiones de 
gases de efecto invernadero para 2030 
en Sudáfrica57. Sin embargo, no está 
claro cómo exactamente la empresa 
planea lograr esto ni explicar porqué no 
puede actuar a un ritmo y escala suficien-
tes para reducir las emisiones de carbono 
en sintonía con sus compromisos de una 
reducción del 35% en las emisiones en 
Europa58.

Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 



27

-
-

-
-

-

-

4

5

6

Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
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las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
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lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
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adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 



La planta siderúrgica integrada de Terni-
um en Santa Cruz, Río de Janeiro, emite 
más del 50% de los gases de efecto 
invernadero globales de la ciudad59. El 
barrio tiene uno de los índices de desar-
rollo humano más bajos de la ciudad. Los 
impactos de la planta ponen en peligro la 
salud y las actividades tradicionales más 
sostenibles de sus residentes, en su may-
oría personas de color, que son en su 
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Caso de Estudio II

mayoría pobres. La estrategia de descar-
bonización de Ternium, que goza de una 
exención para todo el sector de los objeti-
vos de la ciudad para abordar la crisis 
climática, también se queda corta y está 
destinada a perpetuar el racismo ambien-
tal sin un ambicioso programa de Terni-
um. El complejo siderúrgico de la empre-
sa está ubicado en el oeste de Río de 
Janeiro, en el barrio de Santa Cruz, en la 

avenida João XXIII, a unos 50 kilómetros 
de las playas de la Zona Sur y del Cristo 
Redentor. A pesar de que se lo considera 
un distrito industrial, las instalaciones 
están al lado de las casas de las perso-
nas. Esta zona históricamente agrícola ha 
estado sujeta a cambios de zonificación e 
incentivos públicos para industrializarse 
desde la década de 196060. Combinado 
con el crecimiento demográfico, la urban-
ización de la periferia de Río de Janeiro en 
las últimas décadas y la falta de inversión 
en infraestructura urbana, el barrio ha 
alcanzado sus límites sociales y ambien-
tales61.
La industrialización ha profundizado las 
desigualdades y la destrucción de los 
medios de vida que dependen de un 
medio ambiente sano.

Según el censo nacional62, Santa Cruz 
tiene casi 250.000 habitantes, en su may-
oría afrodescendientes y pardos (66%), 
predominantemente en edad de trabajar 
(56% entre 20 y 59 años) y mujeres (52%). 
El Índice de Desarrollo Humano de Santa 
Cruz (0,742) revela altos niveles de 
desigualdad social, ocupando el puesto 
119 de 126 barrios, con indicadores aún 
peores para la Avenida João XXIII (0,666) 
donde se ubica la siderúrgica. Detrás de 
estos números se esconden diversos 
modos de vida en riesgo por las activi-
dades industriales. Es el caso de unos 
8.000 pescadores artesanales63,

Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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destinada a perpetuar el racismo ambien-
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Janeiro, en el barrio de Santa Cruz, en la 

avenida João XXIII, a unos 50 kilómetros 
de las playas de la Zona Sur y del Cristo 
Redentor. A pesar de que se lo considera 
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están al lado de las casas de las perso-
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con el crecimiento demográfico, la urban-
ización de la periferia de Río de Janeiro en 
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en infraestructura urbana, el barrio ha 
alcanzado sus límites sociales y ambien-
tales61.
La industrialización ha profundizado las 
desigualdades y la destrucción de los 
medios de vida que dependen de un 
medio ambiente sano.

Según el censo nacional62, Santa Cruz 
tiene casi 250.000 habitantes, en su may-
oría afrodescendientes y pardos (66%), 
predominantemente en edad de trabajar 
(56% entre 20 y 59 años) y mujeres (52%). 
El Índice de Desarrollo Humano de Santa 
Cruz (0,742) revela altos niveles de 
desigualdad social, ocupando el puesto 
119 de 126 barrios, con indicadores aún 
peores para la Avenida João XXIII (0,666) 
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Barcos parados en la orilla del río
– Anette Alencar

Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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TRIBALES Y MEDIOS DE VIDA

LIBERIACaso de Estudio III

ARCELORMITTAL
DESPOSESIÓN DE TIERRAS 

TRIBALES Y MEDIOS DE VIDA

Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 



42

Caso de Estudio III

 y 

-

-

-

107

108

109

-

-

-

16

-
-

-

-

11

12

13

14

-
-
-

TRIÁNGULO DE VAAL
PERPETUANDO LA CONTAMINACIÓN

Y EL RACISMO AMBIENTAL

Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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El plan maestro y el
incumplimiento negociado
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 



46

Caso de Estudio III

-

-

-

119

120

121

-
-

-

vía férrea

-

 

-
-

Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Comunicaciones con Tsikini, 21 de abril de 2024. 

Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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        Nuño, A. (2023, 2 de octubre). Sierra de Manantlán: territorio indígena marcado por la minería de hierro y el 
narcotráfico. Recuperado de https://adondevanlosdesaparecidos.org/2023/10/02/sierra-de-ma-
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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       Ternium, S.A. (2015, June 1). Formulario 20-F para el año fiscal que finalizó el 31 de diciembre de 2014. p. 15.
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1342874/000119312515209342/d916779d20f.htm 

Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 

empresa también menciona que miem-
bros de la comunidad iniciaron acciones 
legales para cancelar los permisos de la 
mina Peña Colorada. 

Sin embargo, sin dar más explicaciones, 
la empresa opinó en 2014 que las 
"acciones legales no tenían probabili-
dades de prosperar"151 y, luego, en 2015, 
que "no tuvieron éxito"152. La siguiente 
mención específica de un conflicto en 
torno a la mina Peña Colorada aparece en 
el informe de fin de año de 2023 de Terni-
um, donde afirma que "la zona de Jalisco, 
donde opera Peña Colorada, no está 
exenta de la presencia de grupos crimina-
les y, en consecuencia, la seguridad se ha 
deteriorado en la región durante los 
últimos meses"153. Ninguna de las dos 
empresas menciona el asesinato de Hig-
inio, ni la violencia de años anteriores, 
mucho menos que se tratara de defen-
sores de los derechos de la comunidad 

que representaban un riesgo para los 
intereses de la empresa.

Cuando fueron contactadas por el Centro 
de Información sobre Empresas y Dere-
chos Humanos en relación con el asesin-
ato de Higinio, las empresas respond-
ieron. Ternium lamenta el asesinato, al 
tiempo que "rechaza categóricamente 
cualquier especulación sobre su partici-
pación"154. ArcelorMittal expresó sus con-
dolencias, citando su nueva política de 
derechos humanos, “recalcando enfática-
mente que nuestra empresa no tiene 
absolutamente ninguna relación con este 
terrible hecho”, y reitera que la inseguri-
dad es un problema generalizado en 
México y para nada específico de sus 
operaciones. Ninguna de las empresas se 
comprometió a tomar ninguna acción 
específica para garantizar una investi-
gación completa e imparcial del caso155.

       Ternium, S.A. (2015, June 1). Formulario 20-F para el año fiscal que finalizó el 31 de diciembre de 2014. p. 15. 
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1342874/000119312515209342/d916779d20f.htm 
151

      Ternium, S.A. (2016, 29 de abril). p. 16. La filial mexicana de la empresa también informó sobre esta protesta. 
Señaló que se reanudó una mesa de diálogo con el ejido de Ayotitlán como resultado, que la empresa está cumplien-
do con sus obligaciones legales y contractuales, y que representantes del ejido solicitarán al juez de distrito que retire 
su orden de suspensión. En cuanto a la detención de 35 personas, la filial indicó que se trata de un asunto de las 
autoridades en las que la empresa tiene plena confianza. Véase Business and Human Rights Resource Centre. (2015, 
14 de septiembre). Comunicado Peña Colorada.
https://media.business-humanrights.org/media/documents/file- documents/Comunicado_Pe%C3%B1a_Colo-
rada_20150914.pdf 
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       Ternium S.A. (2024, 28 de marzo). p. 17.

       Business & Human Rights Resource Centre. (2024, 1 de febrero). Respuesta de Ternium.
https://media.business-humanrights.org/media/documents/Ternium_answer.pdf
       Business & Human Rights Resources Centre. (2024, 31 de enero). Respuesta de ArcelorMittal. 
https://media.business-humanrights.org/media/documents/AcelorMittals_response.pdf 

       Gerritsen, P.W.R. y Álvarez G., N.S. (2017, mayo). Capítulo 5: Conflictos Ambientales en la Región Costa Sur 
del Estado de Jalisco en el Occidente de México: Problemas y Perspectivas. En Conflictos Ambientales en Ecosiste-
mas Estratégicas: América Latina y el Caribe Siglos XIX - XXI (págs. 67-84). Perafán Cabrera, A. & Elías Caro, J.E. 
(Eds.) Libros Universidad Nacional Abierta y a Distancia. https://repository.unad.edu.co/handle/10596/45305

Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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A pesar de estos daños, solo se identificó 
una sanción contra la empresa. En 2020, 
la Procuraduría Federal de Protección al 
Ambiente (PROFEPA) aplicó una multa de 
aproximadamente $30.000 USD por 
incumplimiento de los términos y condi-
ciones establecidos para rezonificar el 
área forestal para un proyecto de mineral 
de hierro158. En este contexto de evidente 
inacción por parte del Estado y dada la 
gravedad y urgencia de las amenazas que 

enfrentan los defensores, como ha recon-
ocido la Comisión Interamericana de 
Derechos Humanos159, las organizaciones 
mexicanas y sus aliados hacen un llama-
do a todas las partes interesadas, inclui-
das las empresas, a tomar acciones con-
certadas para abordar las causas funda-
mentales del conflicto y garantizar el 
respeto a los derechos humanos y el 
medio ambiente.

        Tribunal Latinoamericano del Agua. (2008, 12 de septiembre). Caso: Deterioro de la cuenca del río Marabasco 
en la zona de amortiguamiento de la Reserva de la biosfera de la Sierra de Manantlán (RBSM). Estados de Jalisco y 
Colima, República Mexicana. https://tragua.org/wp-content/uploads/2012/04/veredicto_rio_marabasco.pdf

157

         Procuraduría Federal de Protección al Ambiente. (2020, 25 de febrero). Impone Profepa multa a minera por 
incumplir la legislación ambiental para el cambio de uso de suelo en terrenos forestales, en Colima.
https://www.gob.mx/profepa/prensa/impone-profepa-multa-a-min-
era-por-incumplir-la-legislacion-ambiental-para-el-cambio-de-uso-de-suelo-en-terrenos-forestales-en-colima

158

         Comisión Interamericana de Derechos Humanos. (2024, 12 de marzo). La CIDH otorga medidas cautelares a 
integrantes de la comunidad indígena Nahua de Ayotitlán en México. https://www.oas.org/pt/CIDH/jsForm/?-
File=/es/cidh/prensa/comunicados/2024/052.asp

159
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Las personas defensoras de Ayotitlán,
instamos a ArcelorMittal y Ternium a:

Poner fin a la contaminación y al acaparamiento de las fuentes de 
agua. Garantizar el acceso al agua potable para las comunidades 
afectadas y para los ecosistemas. Poner fin a la deforestación 

y la destrucción de las montañas y restaurar las tierras y los 
bosques dañados.

Reconocer y reparar plenamente todos los impactos ambientales y 
sociales de la minería de minerales 42 hasta el día de hoy.

Financiar un grupo internacional de expertos para que realice una 
evaluación de impacto ambiental y de derechos humanos con la 
participación activa de las comunidades afectadas, incluida una 
determinación sobre el derecho a los beneficios compartidos 

Establecer un sistema de compensación oportuna por los cultivos 
y los medios de vida dañados, con la participación activa de las 
comunidades afectadas. Brindar oportunidades de empleo que 
permitan a los miembros de la comunidad mantener a sus familias.

Involucrar de manera significativa a las comunidades en los pro-
cesos de toma de decisiones, incluida la implementación del con-
sentimiento libre, previo e informado tanto para el uso de la tierra 
como para las operaciones mineras.
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 

7 Adoptar procesos de debida diligencia sólidos y efectivos para pre-
venir, mitigar y remediar los impactos en derechos humanos, inclui-
das garantías de no repetición para detener la violencia contra per-
sonas defensoras ambientales y de derechos humanos. Esto 
incluye realizar investigaciones internas sobre empleados de Peña 
Colorada mencionados directamente como posiblemente involu-
crados en amenazas y ataques con fuertes vínculos con otros 
sospechosos.

8 Realizar una evaluación del impacto social, político y económico de 
las desapariciones y asesinatos de defensores, incluidos Celedo-
nio Monroy Prudencio, Rogelio Rosales Ramos, J. Santos Isaac 
Chavez, Javier Contreras Gonzalez, Higinio Trinidad de la Cruz y 
otros en el territorio, adoptando como eje central una posición 
política dirigida a erradicar la violencia contra personas defensoras 
de los recursos naturales e incluir medidas de prevención, miti-
gación, reparación y no repetición.
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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MÉXICO

Créditos: Heriberto Paredes

Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 

162

163

164

165

162

163

164

165

Créditos: Heriberto Paredes



64

Caso de Estudio V

-

-

-

162 

163

164

165

 Sus conce-

 

Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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Mientras el proyecto de mineral de hierro 
de ArcelorMittal en el norte de Liberia 
busca triplicar y eventualmente sextupli-
car su producción, las comunidades afec-
tadas informan que está destruyendo 
gradualmente sus tierras, bosques, agua 
y medios de vida tradicionales. El proyec-
to Western Range extrae mineral de hierro 
de las montañas Nimba para exportarlo a 
las plantas de acero de la empresa en 
Europa, lo que afecta a los pueblos 
tribales que viven cerca de sus minas y a 
lo largo de la ruta hacia el mercado. Con-
sternadas por la devastación y desilusion-
adas por las promesas vacías de empleos 
y capacitación, y desdeñosas contribu-
ciones económicas, las comunidades 

exigen información, participación, benefi-
cios, agua potable y reparaciones por sus 
pérdidas.

El proyecto Western Range atraviesa tres 
condados de Liberia, comenzando con 
las minas de mineral de hierro en Mount 
Tokadeh, Gangra y Yuelliton en el extremo 
norte del condado de Nimba, fronterizo 
con Guinea. En el condado de Nimba 
comienza una línea ferroviaria controlada 
por la empresa que atraviesa el condado 
de Bong hasta el puerto100 de Buchanan, 
en el condado de Grand Bassa. 

La extracción de mineral de hierro y la 
construcción de vías férreas comenzaron 

con una empresa conjunta sueco-es-
tadounidense-liberiana conocida como 
LAMCO, en la que el gobierno liberiano 
tenía una participación del 50%. En los 
años 60 instaló un campamento en 
Yekepa y construyó la vía férrea para 
llevar el mineral al puerto. Tras agotar en 
gran medida las reservas minerales del 
monte Nimba, LAMCO detuvo su activi-
dad en 1990, al comienzo de la guerra 
civil101. Al final de la guerra, en 2005, Arce-
lorMittal negoció una concesión minera 
de 25 años y firmó un Acuerdo de Desar-
rollo Mineral (MDA) con el Gobierno 
Nacional de Transición de Liberia, que 
luego fue renegociado con el Gobierno 
electo de Liberia en 2007102. El gobierno 
liberiano tiene una participación del 15% 
en el proyecto103 y la empresa se compro-

metió a realizar pagos anuales de 3 
millones de dólares a las comunidades 
afectadas por sus operaciones a través 
de un Fondo de Desarrollo Social del 
Condado (CSDF).104

La mina alcanzó la operación comercial 
con 5 millones de toneladas por año de 
finos de sinter en 2011 y desde 2013, 
ArcelorMittal ha buscado triplicar su 
producción a 15 millones de toneladas 
por año y eventualmente duplicar esta 
cifra.105 La empresa, que se retrasó hasta 
2016 debido a la pandemia del ébola y las 
malas condiciones del mercado, realizó 
un estudio de viabilidad actualizado entre 
2019 y 2020 y ha estado buscando una 
enmienda a su MDA para la expansión del 
proyecto desde 2021106. El MDA aún 
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        Gómez Durán, T. & Ayala, A. (2 de octubre de 2023). A estas personas las desaparecieron por defender el 
ambiente y el territorio de México, Mongabay. Recuperado de https://es.mongabay.com/2023/10/a-estas-perso-
nas-las-desaparecieron-por-defender-el-ambiente-y-territorio-en-mexico/ 

        Coordinación de Planeación para el Desarrollo del Estado de Michoacán de Ocampo. (2022). Ficha Municipal 
de información de Aquila. Gobierno de Michoacán. https://cpladem.michoacan.gob.mx/wp-content/up-
loads/2024/01/Aquila.pdf. Martínez Elorriaga, E. (2023, 8 de agosto). Autoridades acusan a minera Ternium de 
incumplir compromisos. Recuperado de https://www.jornada.com.mx/notas/2023/01/08/estados/aquila-au-
toridades-acusan-a-minera-ternium-de-incumplir-compromisos/. Y Nuño, A. (2023, 31 de enero). 
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         Ad Colima. (2022, 25 de mayo). Vecinos de la comunidad de Aquila, Michoacán se manifiestan en las oficinas 
Agrarias [Video]. YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=7br3RNIjjc8&t=93s. Nuño, A. (2023, 31 de enero). 
Jiménez, G. (2023, 2 de octubre). Ternium S.A. (2023, 13 de abril).
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